Mestrado Luso-Mocambicano

“Estratégia de Investimento e Internacionaliza¢ao”

Uma formacao completa e transnacional para competir
numa economia global.
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RESPONSABILIDADE CIENTIFICA:
Professor Doutor Rui Moreira de Carvalho

p ENQUADRAMENTO
E OBJETIVOS

O crescimento da produgdo internacional é uma
parte importante do processo de globalizagdo.
A “produgdo internacional” refere-se a produgdo
de bens e servigos de paises, que é controlada e
gerida por empresas com sede no exterior, as cha-
madas multinacionais (MNs). Estas empresas criam
sistemas de produgdo de base mundial em que os
fatores circulam entre unidades localizadas em dife-
rentes paises, cobrindo atividades cada vez mais va-
riadas, desde investigagdo e desenvolvimento (1&D),
a industria, servigos como contabilidade, publicida-
de, marketing e formagdo, entre outras, integradas
para produzir bens e servigos finais.

A tendéncia da globalizagdo das economias leva
a que as empresas tenham, necessariamente, em
particular nos paises desenvolvidos, que optar por es-
tratégias de internacionalizagdo através de processos
de exportacdo, deslocalizagdo, fusdo ou aquisigdo.

Na crescente globalizagdo econdmica, o aumento da
concorréncia sentido pelas empresas faz com que
tenham necessidade de criar portfolios internacio-
nais, dividindo assim, o risco quer por sectores de
atividade quer por risco cambial ou econémico (os
paises ndo se encontram todos na mesma fase do ci-
clo econémico). Independentemente da sua dimen-
sdo, as empresas-mae, e as suas filiais estrangeiras,
fazem parte de uma crescente rede de sistemas arti-
culados de produgdo transnacional.

O Instituto Superior de Gestdo (ISG), instituicdo
de ensino universitario portugués, tem por ob-
jetivo internacionalizar o seu Mestrado em “Es-
tratégia de Investimento e Internacionalizagdo
- Ell” através de uma parceria com a instituicdo
de ensino universitdrio mogambicana Instituto Su-
perior Mutasa (ISMU).

Assim, os alunos tém a oportunidade de realizar
parte do segundo semestre em Mogambi-
que (cerca de 60 dias), mais precisamente em
Chimoio, na Provincia de Manica, em regime
de semi-internato.

Trata-se de um modelo inovador dentro
da Academia portuguesa. A terceira edigdo do Mes-
trado Internacional Portugal (ISG) — Mogambique
(ISMU) permite:

* Aos alunos que desejarem efetuar a totalidade do
curso em Lisboa, Portugal;
e Aos alunos que optarem por efetuar o segundo
semestre em Chimoio, Mogambique, é oferecida
estadia com alojamento e alimentagdo incluida (ver
condigBes especificas);
- O corpo docente é comum a Mogambique
e a Portugal;
- Oportunidade de integrar acgbes de solida-
riedade social, nomeadamente a docéncia,
a intervengdo em ONG, na regido de Manica,
etc. Assim, os alunos que integrarem pro-
gramas de voluntariado, ou de investiga-
¢do, podem prolongar em cerca de 90 dias
a sua estadia em Mogambique;
- Aulas em regime bilingue (portugués-inglés),
com cursos intensivos de lingua inglesa;
- O Campus Universitario de Chimoio privilegia
a pratica desportiva;
- Sera disponibilizado um conjunto de ferramentas
no sentido de promover o empreendedorismo
no parque de Ciéncia e Tecnologia do Campus
Universitario (ainda na fase start up). Estas ativi-
dades devem ser indutoras de parcerias estraté-
gicas com as comunidades locais, e o Sistema de
Ciéncia e Tecnologia (SCT) mogambicano.

A regido do Chimoio, no centro de Mogambique, no
denominado Corredor da Beira, junto ao Zimbabué,
é uma regido caracterizada por um forte desenvolvi-
mento agro-industrial.

E nosso objetivo permitir a deslocagio a Mo-
¢ambique a cerca de quinze alunos. O critério
de sele¢do serd a média de notas no primeiro se-
mestre.

O custo de viagem serd da responsabilidade do
aluno. Contudo, e de modo a incentivar o espirito
de grupo, concomitantemente com a sempre rele-



vante iniciativa individual, o ISG e o ISMU, apoiam a
promogao de atividades de modo a contribuir para
as despesas.

O Mestrado em “Estratégia de Investimento e In-
ternacionalizagdo” de empresas pretende acolher
candidatos de diferentes formagdes. E intenta
difundir um conjunto de instrumentos que apoiem a
promogao de projetos, e de reavaliagdo de estraté-
gias, em particular de unidades de negdcio vocacio-
nadas para a vertente internacional.

Nessesentido,importaaprofundarosconhecimentos
sobre os incentivos fiscais sobre a atividade empre-
sarial (setoriais e sobre o rendimento), a competiti-
vidade e concorréncia fiscal entre os Estados, assim
como a competitividade e concorréncia fiscal entre
0s empresdrios, nomeadamente a questdo dos off
shores e trusts, a extraterritorialidade fiscal, os acor-
dos de dupla tributagdo, e o papel da OCDE.

No final do curso, os alunos desenvolvem planos
de negdcio suportados pelos docentes das diferen-
tes areas do Saber, em particular nas cadeiras de
“Seminario em Empreendedorismo” e “Andlise de
Projetos de Investimento”. O plano de negédcio, ou
o projeto de reestruturagdo, podera ainda servir
de base a dissertacdo para os alunos que desejem
vir a obter o grau académico de Mestre pelo ISG.

Mas o objetivo principal deste curso é o de promo-
ver a investigagdo, a analise, o mérito, e a formagdo
de parcerias de ganho mutuo como elementos rele-
vantes para a criagdo de competitividade.

O regime de aulas em Portugal é:
e Quarta-feira, das 18:30 as 20:30;

* Sexta-feira, das 18:30 as 23:00:
e Sdbado: das 9:00 as 13:00.
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CURRICULAR ENIE ECES
1 Marketing Prof. Doutor Luis Sequei- 5
Internacional ra/ Prof. Dra. Paula Viegas
2 Economia Prof. Dr. Rui Ledo 6
Portuguesa Martinho
Estratégia Prof. Doutor Rui M. de
3 g. Carvalho / Prof. Mestre 6
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Inés Frazao
Financgas Prof. Mestre Henrique
4 S . 6
Internacionais Morais
Gestdo Prof. Doutor Fernando
5 Intercultural 3
s Cardoso
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de Carvalho
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8 em Prof. Dr. Sérgio Pévoas 6
Empreendedorismo - Or- S€erg
Prof. Dr. Nuno Fernandes
Politica Thomaz / Prof. Dr.
9 de Investimento Guilherme Canedo Correia 6
e Internacionalizagdo / Prof. Mestre Clara
Ribeiro Tabuada
Distribuigdo
10 e logistica Prof. Mestre Carlos Paz 6
Internacional
Organizagbes Prof. Doutor Miguel
11 Econdémicas Beleza/ Prof. Dr. Luis 3
Internacionais Goldschmidt
Analise Prof. Doutor Rui M. de
12 de Projetos Carvalho / Prof. Mestre 6
de Investimento Luis Matos Martins
Dissertagdo/
13 Projetos Orientador 60
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P CURRICULUM
DOS DOCENTES

RUI MOREIRA DE CARVALHO

Antoénio Rui C. Moreira de
Carvalho nasceu em Mo-
gambique em 1962. E en-
genheiro de maquinas ma-
ritimas (ENIDH), mestre
em economia e gestdo da
ciéncia e tecnologia (ISEG)
e doutorado em gestdo
de empresas  (ISCTE).
| Entre 1992 e 1995 foi
adjunto % secretario de Estado do Comér-
cio (Portugal). De 1996 a 1997 foi Desk Office
do CDI (Centre pour le Développement Indus-
triel) em Bruxelas. De 1997 a 2003, esteve no
I.P.E. — Investimentos e Participacdes Empresa-
riais, na Direcgdo de Internacionalizagdo, sendo
delegado em Mogambique de 2000 a 2003. Esteve
na administragdo da Generg SGPS e Generg S.A.
(Portugal), PIM (Mogambique), Companhia Caju
de Nacala (Mogambique), CGI (Mogambique) e na
Prolagos (Brasil). Foi docente universitario no IESSF
(Porto), no ISPU (Mogambique), no INDEG/ISCTE e
na Universidade Veiga de Almeida (RJ — Brasil). E
professor associado no ISG e na Universidade Luso-
fona. Editou os livros: “O Impacto das Novas Tecno-
logias de Informagdo no Comércio Alimentar”, 2000;
“Compreender Africa: teorias e praticas de gestdo”,
2003, também editado no Brasil pela FJV (R)) em
2005; “Parcerias, como criar valor com a interna-
cionaliza¢do”, 2009; “Compreender + Africa: funda-
mentos para competir no mundo”, 2010; “A Forga da
Coisas: Diario de um futuro luséfono”, 2014. Desde
2009 é Assessor do Conselho de Administragdo da
CGD. Desde 2013 integra o Conselho Geral da Esco-
la Nautica Infante D. Henrique (periodo 2013-2017).
E Presidente do Conselho Fiscal da SAD do Sporting
Clube de Portugal — Futebol, SAD.

MIGUEL BARBOSA

Miguel Costa Barbosa nas-
ceu em Lisboa em 1967.
E licenciado em Engenha-
ria Eletrotécnica e Com-
putadores pelo Instituto
Superior Técnico  (IST),
frequentou o Mestrado
em Gestdo de Empresas
(MBA) da Universidade

Nova de Lisboa e é mestre em Estratégia de Inves-
timento e Internacionalizagdo, pelo ISG. Entre 1989
e 1991, esteve na atual Portugal Telecom (ex-TLP).
Em 1991 trabalhou na Andersen Consulting. Entre
1992 a 1993 desempenhou fungbes de Analista Fi-
nanceiro na Incofina. De 1993 a 1998 esteve na Nu-
trinveste, no Departamento de Estratégia e Desen-
volvimento. Entre 2003 e 2004 assumiu fung¢des de
Gestor de Clientes na atual AICEP Portugal Global. A
nivel académico colaborou com o ISCTE e é profes-
sor convidado no ISG e na Universidade Luséfona.
Desde 1998 até ao presente é Analista Sénior na
Portugal Ventures onde desempenhou/desempe-
nha igualmente fungdes de Administrador ndo exe-
cutivo em empresas como Ecosolos, Grupo Efacec,
Travel Store, Logoplaste Investimento, Caravela e
Beyondevices.

JUDITE SMITH

Judite Toconola Smith
Colce, nasceu em Tete —
Mogambique, no dia 5 de
Junho de 1964.Formagdo
primaria em Tete, Secun-
daria na Beira. Curso de
Antropologia cultural em
Maputo, no colégio das Ir-
mads Franciscanas da Mae
A, do Divino Pastor.
Deu catequese e aulas de religido moral na Paréquia
da Beira. Pertence e participa ativamente na OMM
(Organizagdo da Mulher Mogambique), com varias
atividades em Portugal e Mogambique. Trabalhou
no Consulado de Mogambique em Lisboa. Atual-
mente é assistente da Embaixadora de Mogambi-
que em Portugal. Licenciada em Gestdo e Sistemas
de Informagdo pelo Instituto de Gestdo Bancéria em
Lisboa. Encontra-se a concluir Mestrado em Estraté-
gia de Investimento e Internacionalizagdo pelo ISG.

NUNO FERNANDES THOMAZ

1 Nuno Maria Pinto de Ma-
galhdes Fernandes Tho-
| maz nasceu 2 de Novem-
bro 1968. Licenciado em
Administracdo e Gestdo
de Empresas, Instituto
Superior de Gestdo (ISG).
Pds-graduagdo na Harvard
Bussiness School, (Vice-
-Presidente do Harvard
Clube de Portugal). Foi CEO do Grupo ASK — Advisory
Service Kapital, de 2007 a Julho de 2011; Vice-Pre-
sidente da Banif Ascor, de 2000 a 2001; Director do
Banco de Negdcios da Argentaria, de 1998 a 2000;




Administrador da Titulo — Sociedade Correctora,
Grupo Finibanco, de 1996 a 1998; Responsavel pe-
los Mercados de Capitais da Europa do Sul na Car-
negie London de 1994 a 1996; Sales/Trader da BCI
Valores (Grupo Santander), de 1991 a 1992. Cargos
Governamentais, Membro do XXI Governo Consti-
tucional, como Secretario de Estado dos Assuntos
do Mar, de 2004 a 2005. Actualmente é Vice-presi-
dente da CGD, Vice-presidente do Banco Caixa Geral
Totta de Angola. E docente universitario no INDEG/

ISCTE e no ISG.

JOAQUIM TOBIAS DAI

Joaquim Tobias Dai nas-
ceu em Mogambique,
em 1980. Fez a formagdo
basica no Colégio Mili-
tar (Lisboa) entre 1993 e
2001. Em 2006 licenciou-
se em Gestdo pelo ISEG
-UTL. Entre 1998 e 2007
foi dirigente associativo
e desenvolveu varias ini-
ciativas para estudar as politicas econdmicas para a
promogdo do regresso a Mogambique de quadros
formados no exterior. Entre 2002 e 2003 foi repre-
sentante em Portugal da “Paraiso Real”, agéncia de
viagens mogambicana. Em 2007 regressa a Mogam-
bique e inicia a actividade empresarial e de gestdo
com o Grupo EXICTOS (Ex Promosoft), Martifer, Mi-
croSegur e EACE — Engenheiros Associados — Consul-
tores em Engenharia, IndoCorp (india) e Contrasin
(Brasil). Faz parte da Comissdo Instaladora da Uni-
versidade ISCTEG (departamento de Economia) e
em 2008 torna-se Assessor Econdmico Externo do
Ministro da Ciéncia e Tecnologia. Desde 2010 é o
Presidente da Associagdo Mogambicana de Econo-
mistas (Bastonario dos Economistas). E Director da
Revista Exame Mogambique. E Professor Visitante
no ISG.

FRANCISCO BANHA

Francisco Manuel Espin-
gardeiro Banha, nasceu
em Vendas Novas, em
11 de Fevereiro de 1963.
E Licenciado em Gestdo de
Empresas (INP), e Mestre
em Gestdo de Empresas
(ISEG-UTL).  Especialista
em Capital de Risco, Cor-
porate Finance, Empreen-
dedorismo, Estratégia Empresarial, Agrobusiness,
Contabilidade e Fiscalidade. Especialista em Repor-
ting de informacgdo financeira, reestruturagdo de

empresas, fusdes e aquisicdes, reengenharia de
processos (administrativos, contabilisticos, financei-
ros e operacionais) e angariacdo de Capital de Risco.
Evangelizador da cultura empreendedora e da acti-
vidade de Capital de Risco e dinamizador de Clubes
de Business Angels. E Docente Universitario no ISEG
e no ISG.

LUiS NANDIN DE CARVALHO

Luis Nadin de Carvalho
nasceu em Lisboa em
1945. Licenciado pela
Faculdade de Direito de
Lisboa, por onde é tam-
bém Mestre, é douto-
rado pela Faculdade de
Direito da Universidade
de Montpellier I. Tem
desenvolvido actividade
docente em varias universidades, incluindo a Facul-
dade de Direito (UL), Universidade Aberta, Acade-
mia da Forga Aérea e Instituto Superior de Economia
de Gestdo (UTL). E advogado, e a sua actividade pro-
fissional como jurisconsulto tem-se traduzido em
inimeros pareceres juridicos, em temas relativos ao
direito constitucional, administrativo e do turismo
e da gestdo de empresas, com intervengdes como
membro de Tribunais Arbitrais. Tem igualmente
diversas publicagdes editadas. Desempenhou por
duas vezes fungBes de Deputado a Assembleia da
Republica. Como membro do Governo, desempe-
nhou fungBes como Subsecretario de Estado da
Administracdo Interna, e como Secretario de Esta-
do do Turismo. Foi também delegado de Portugal
a Organizagdo Mundial do Turismo. A nivel empre-
sarial tem desempenhado vérios cargos sociais em
empresas, sendo actualmente PCA da Dosdin- So-
ciedade de Estudos e Gestdo de Investimentos.

MIGUEL BELEZA

Luis  Miguel Couceiro
Pizarro Beleza nasceu
em Coimbra em 1950.
Licenciado pelo Institu-
to Superior de Ciéncias
Econdémicas e Financei-
ras é doutorado pelo
Massachusetts  Institute
e | of Technology (1979).
Foi professor catedratico da Faculdade de Economia
da Universidade Nova de Lisboa, técnico assessor e
consultor do Banco de Portugal (1979-1987), res-
ponsavel pelas relagdes de Portugal e Espanha no
Fundo Monetério Internacional (1984-1987), admi-
nistrador (1987-1989) e governador (1992-1994)




do Banco de Portugal. Foi Ministro das Finangas do
Xl Governo Constitucional (4 de Janeiro de 1990-
1991), periodo durante o qual impulsionou a cria-
¢do da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
e colaborou no processo de adesdo de Portugal a
Unido Econdémica e Monetaria. E Professor no ISG.

IVO PEREIRA

Ivo Nuno Costa da Silva
de Oliveira Pereira nas-
ceu em Lisboa em 1976.
E doutorado em Gestdo,
mestre em Estratégia e
Desenvolvimento Em-
presarial e licenciado em
Organizagdo e Gestdo de
Empresas do ISCTE-IUL.
Actualmente é investigador em governagdo de
empresas e remuneragdo de gestores, também no
ISCTE-IUL. Em 2007, deu aulas de governagdo em-
presarial e finangas no curso de economia. Desde
entdo, tem também ensinado como utilizar base
de dados do ISCTE-IUL a alunos de mestrado e dou-
toramento. Tem varios artigos em diversas revistas
nacionais e internacionais. Co-autor do livro “Cor-
porate Governance no Espago Luséfono”, Texto Edi-
tores, Setembro 2011. E Professor Auxiliar no ISG.

LUiS MATOS MARTINS

Luis Matos Martins nas-
ceu em Lisboa. E licen-

ciado em Finangas e
Mestre pelo ISCTE-IUL.
Estudou empreendedo-

rismo no AUDAX, na Uni-
versidade da Califérnia
e e no Babson College
Massachusetts (EUA).
v Participou no  Doing
Business in China na China. Em 2006, foi coordena-
dor da UPAJE-Unido para a Accdo Cultural e Juvenil
Educativa. Foi Diretor do AUDAX, da empresa Scien-
cedyou e Ciéncia dos Sabores. Desde 2007 é Docen-
te no ISCTE-IUL. Em 2013 tornou-se Admnistrador
da Comissdo Liquidaria do ICAT-Instituto de Ciéncias
Aplicadas a Tecnologia. Atualmente é Presidente do
Conselho de Admnistragdo do IDTC-Instituto para
a Investigagdo e Desenvolvimento dos territorios
Criativos, Vogal da Diregdo (Finangas e Emprego) do
CNJ - Conselho Nacional da Juventude e Diretor da
DNA Cascais. Esta a frequentar o Doutoramento em
Marketing no ISCTE. E Professor Convidado no ISG.

LUiS SEQUEIRA

Luis Sequeira nasceu em
1970, é licenciado e Mes-
tre em Gestdo (UBI) e dou-
torado em Gestdo (ISCTE).
Em 1983 assumiu a direc-
¢do geral da Adega Coo-
perativa da Covilhd, tendo
transitado em 1999 para a
A. A. Célem (Porto Célem)
onde desempenhou as
fungdes de director comercial e de marketing até
Dezembro de 2001, quando se juntou a The Fladgate
Partnership, um dos Grupos lider no sector do vinho
do Porto (detém as marcas Porto Taylor’s, Porto Fon-
secae Porto Croft). Faz parte do Conselho de Adminis-
tragdo, assegurando a direc¢do comercial do Grupo,
é igualmente director-geral da empresa de distribui-
¢do em Portugal (Heritage Wines) e administrador
das empresas de distribuigdo do Grupo (Grossdo,
Cardoso, Dias & Silva). E Professor Auxiliar no ISG.

DANIEL DAVID

Daniel David nasceu em
Mogambique em 1966. E
licenciado em Gestdo pela
Universidade Politécnica
de Mogambique e fre-
quentou o Curso de Ges-
tdo - Advanced Executive
Programme na Universi-
dade de UNISA na Repu-
r blica da Africa do Sul. Em
1989 iniciou a sua actividade profissional na TVM
— Televisdo de Mogambique, onde desempenhou
diversas fungdes, incluindo as de Administrador. Foi
Vice — Presidente da URTNA — Unido das Radios e
Televisdes da Africa. Em 2000, como Sécio, fundou a
SOICO, Lda. — Sociedade Independente de Comuni-
cagdo, unico grupo de média no pais que congrega o
canal de televisdo STV, esta¢do de radio SFM, jornal
didrio O Pais e a revista Fama Magazine. Em 2007, in-
tegrou a Direcgdo da CCMOBRA — Camara do Comer-
cio Mogambique Brasil. Desde 2010 é presidente da
CCMP —Camara do Comercio Mogambique Portugal.
Desde 2000 é PCA do Grupo SOICO e do Grupo DHD
— Consulting & Holdings. Em 2007, recebeu o prémio
“Emerging Entrepreneur of the Year Award” atribui-
do pela Ernst & Young. E Professor Visitante no ISG.




RUI LEAO MARTINHO

Rui Manuel Ledo Marti-
nho é licenciado em Fi-
nancas pelo ISEG-UTL. E
PCA das Companhias de
Seguros BES Vida e Tran-
quilidade, desde Margo de
2007, e Vice-Presidente
da PARTRAN — SGPS, S.A.,
desde Margo de 2007. De
Margo 1999 a Setembro
2006 foi Presidente do Instituto de Seguros de
Portugal. Presidente/Country Manager do Grupo
Deutsche Bank, S.A. (Portugal), de 1988 até 1999,
era simultaneamente Presidente Executivo do
Banco (Deutsche Bank de Investimento, S.A.), da
Companhia de Seguros (DB Vida, S.A.). De 1994 a
1999 foi Administrador (Consejero) do Deutsche
Bank Espafia. Foi membro da Comissdo Executiva
do Banque Nationale de Paris (sucursal portuguesa)
e Administrador-delegado da Eurofinanceira — Soc.
Investimentos, S.A. (do grupo BNP), de 1985 a 1988.
De 1982 a 1985 foi Director da Locapor — Companhia
Portuguesa de Locagdo Financeira Mobilidria, S.A. E
o Bastonario da Ordem dos Economistas, a partir de
Janeiro de 2011; Membro do Conselho de Direcgao
da Associagdo Portuguesa de Seguradores (APS), des-
de 2008 e Membro/Conselheiro do Conselho Econé-
mico e Social (CES), desde Margo de 2008, em repre-
sentacdo do sector financeiro. E Professor no ISG.

SERGIO POVOAS

Sérgio Paulo Paraiba Soa-
res Pdévoas nasceu em
Lisboa em 1974 e é licen-
ciado em Economia pelo
ISEG-UTL. Possui pds-gra-
duagdo em Contabilidade
e Fiscalidade pelo IDEFE/
ISEG e em Controlo de
- Gestdo e Finangas Em-

1 4 \ presariais. E partner das
empresas Gesbanha, S.A. e Gesventure, S.A. onde
colabora desde 1998, tendo a responsabilidade
pela Diregdo na Gesventure nas dreas da conta-
bilidade geral e analitica, auditoria, controlo de
gestdo, fusdes e aquisicdes e acompanhamento
de participadas. Ao nivel da Gesventure, destaca-
se o seu papel na elaboragdo de business plans,
na apresentacdo de projectos a investidores ins-
titucionais e business angels, bem como na mon-
tagem financeira de operagdes de capital de risco
E Docente na Universidade Luséfona e no ISG.

FERNANDO CARDOSO

Fernando Jorge Cardoso
é graduado em econo-
mia, licenciado (1976) na
UEM, em Maputo e Dou-
torado (1991) e Agregado
(2006) no ISEG. Até 1985
desenvolveu  actividade
em Mogambique, como
docente e director da Fa-
culdade de Economia e,
paralelamente, assessor do Ministro do Plano (8
anos) e como diretor-geral da agucareira Maragra (2
anos). Em Portugal, foi professor universitario de de-
senvolvimento, integracdo, relagdes econdmicas in-
ternacionais e cooperagao, director de cursos e vice
-reitor. Desde 1991 é investigador no IEEI — Instituto
de Estudos Estratégicos e Internacionais. Realizou
consultoria internacional em Angola, Cabo Verde e
Mogambique. Em 1995 recebeu o Prémio da Coope-
ragdo com o livro “Gestdo e Desenvolvimento Rural:
Mogambique no contexto da Africa Subsaariana”.

HENRIQUE MORAIS

Henrique Nuno Esteves
Correia dos Santos Mo-
rais nasceu em Lisboa
em 1967. E Licenciado
em Economia pelo ISEG.
Mestre em Economia In-
ternacional pelo ISEG. E
Assessor do Banco de Por-
tugal, no Departamento
de Reservas e Mercados.
Foi Administrador da CP Carga (2011-2014). Foi
Administrador Delegado da Invesfer, S.A (Grupo
Refer) entre 2008 e 2011 e Assessor da Comissdo
Executiva dos Servigos Financeiros Postais (CTT),
em 1994. Professor auxiliar na Universidade Auto-
noma de Lisboa nos Cursos de Gestdo e RelagGes
Internacionais. Professor convidado na Universi-
dade do Algarve (MBA de Finangas Empresariais).
Colaborador regular do Instituto de Educagdo Téc-
nica de Seguros (cursos de banca e seguros, nivel
5). Colaborador em revistas e anuarios na area da
economia, designadamente no Janus — Anudrio de
Relagdes Exterior, publicado pela UAL em parceria
com o Jornal O Publico. Fez diversas publicagdes de
artigos e foi co-autor de livros na drea da economia
e das relacdes internacionais. E Professor no ISG.




PAULO BARREIROS

Paulo Anténio Martins
Barreiros nasceu em Bra-
gangca em 1983, fez a sua
educagdo basica e secun-
daria no Colégio Militar,
tendo-se licenciado em
Economia na Faculdade
de Ciéncias Econdmicas

e Empresariais da Uni-
.‘ = h versidade Catodlica Portu-
guesa. Concluiu em 2013 o mestrado em Gestdo
no ISCTE-IUL, incidindo o mesmo nas tematicas
de empreendorismo e inovagdo. Colaborou entre
2008 e 2012 na consultora PricewaterhouseCoopers
(PWC) na area de auditoria e assessoria financei-
ra, encontrando-se neste momento a desenvolver
projectos na area do turismo e da agro-pecudria.

INES PAULO FRAZAO

Inés Paulo Frazdo nasceu
em Santarém, no dia
7 de Julho de 1989. E Ii-
cenciada em Gestdo de
Marketing (ISCTE) e é mes-
tre em Marketing (ISCTE).
" No seu percurso aca-
l\ démico passou por um
' semestre na  Universi-
ta di Bologna (Italia),
fez parte da Associagdo de Estudantes, foi membro
fundador de uma empresa de consultoria junior
(ISCTE Junior Consulting) e membro da Associacdo
Acredita Portugal. Desde 2007 exerce atividade pro
fissional na empresa metalomecanica Fravizel,
que exporta diretamente para mais de 15 pai-
ses. Encontra-se a concluir Mestrado em Estra-
tégia de Investimento e Internacionalizagdo pelo
ISG. Estd a frequentar o Doutoramento em Estra-
tégia no ISCTE. E Professora Convidada no ISG.

JOAQUIM NETO FILIPE

Joaquim Neto Filipe nas-
ceuem 1961 e licenciou-se
em em Engenharia de Sis-
temas Electrénicos e Ma-
ritimos, pela Escola N&u-
tica Infante D. Henrique.
Diploma in Management
Studies, pelo European
College of Business and
Management (Londres), e
o MBA em Gestdo Internacional, pela University of
East London. Profissionalmente inicia a atividade
como Oficial de Comunicagdes a bordo de navio Na-

cionalMonchique, daextintaCNN. NaRefinariade Lis-
boa, foi Diretor de Automagdo Industrial, e mais tar-
de Administrador. Desde 2000 dedica-se a empresa
de engenharia e gestdo de projetos Projec-
to Detalhe, presente em 20 Paises, em 4 con-
tinentes, e da qual é fundador e atualmente
Presidente Executivo. E Mestre em Ell (ISG).
AGOSTINHO SILVA
¥ Agostinho M. Antunes da
Silva, nasceu em Coimbra
a4 de Novembro de 1961.
E engenheiro de maqui-
nas maritimas (ENIDH),
engenheiro quimico (IST),
engenheiro  eletromeca-
nico (IEE), pds-graduado
em gestdo industrial (IST)
F e pds-graduado em gestdo
empresarial (Heriot-Watt University). Fundador e
administrador executivo desde 1995 da CEI, Com-
panhia de Equipamentos Industriais (Portugal),
empresa industrial na tecnologia de corte por
jato de agua que exporta para mais de 30 paises.
E igualmente Administrador desde 1997 da ZIPOR
e da INOCAM, SolugBes de Manufatura Assistida
por Computador (Portugal). E Mestre em Ell (ISG).
Frequenta Doutoramente em Gestdo na Universi-
dade de Evora.

LUiS GOLDSCHMIDT

Luis Goldschmidt nasceu
em Lisboa em 1965. E li-
cenciado em Direito pela
Universidade Lusiada. De
1986 a 1993 especiali-
zou-se em seguranga de
aeroportos e aeronaves
tendo trabalhado para as
companhias aéreas de Is-

L rael como a EIAl e Arkia,
para além da Autoridade Aeroportuaria de Israel. De
1993 a 1999, regressado a Portugal, foi jornalista e
editor de Economia no jornal Independente, no Se-
manario Econédmico e na revista Valor. Foi assessor
de Impresa da ANA - Aeroportos de Portugal de 1999
até 2003, quando foi para adjunto do Ministro da
Presidéncia. De 2004 a 2006 foi auditor de seguran-
¢a dos aeroportos nacionais. Atualmente, e desde
2006, é assessor de imprensa da Caixa Geral de De-
positos. Encontra-se a concluir Mestrado em Estraté-
gia de Investimento e Internacionalizagdo pelo ISG.
E Professor Convidado no ISG.




VASCO DIAS PEREIRA

Vasco Miguel Matias Dias
Pereira nasceu em Setubal
em 1986. Colaborou como
administrativo na Hert-
ziana e como agente de
viagens na Frajolla, entre
2006 e 2008. Licenciado
em Gestdo de Empresas
pela ULHT, tendo sido

: = membro do Concelho Pe
dagdgico da Faculdade de Economia e Gestdo.
Concluiu o 12 semestre do MBA Internacional His-
pano-Luso no ISG e ITAE. Participou na Final Na-
cional do Global Management Challenge em 2010.
Encontra-se a concluir Mestrado em Estratégia
de Investimento e Internacionalizagdo pelo ISG.

PAULA VIEGAS

Paula Eduarda Feliciano
Viegas nasceu em Mogam-
bique em 1965. E licencia-
da em Design de Comuni-
cagdo pela Faculdade de
Belas-Artes da Universi-
dade de Lisboa, com pds-
graduagbes em Design de
Informagdo, pelo FUN-
DETEC, e em Marketing,
pelo Instituto Superior de Gestdo, possuindo Certifi-
cacdo Ambiental 1ISO 14001 pela APCER. Entre 1987
e 1993, trabalhou em agéncias de comunicagdo e
de publicidade. E quadro da Caixa Geral de Depd-
sitos desde 1994 e até 2000 integrou o Gabinete de
Relagdes Publicas da CGD. Entre 2001 e 2006, na
Direc¢do de Marketing da CGD, coordena o marke-
ting direto, a gestdo de marca e conteldos e meios
digitais. Em 2006, integra a Direc¢do de Comunica-
¢do e Marca da CGD e assume as areas de brand
compliance, digital e new media, a que se juntam,
em 2010, o customer publishing, a sustentabilida-
de e a inovagdo social. Desde 2013 é Diretora no
Departamento de Comunicagdo e Marca (DCM) na
CGD. Encontra-se a concluir Mestrado em Estraté-
gia de Investimento e Internacionalizagdo pelo ISG.

GUILHERME CANEDO CORREIA

Guilherme Canedo Cor-
reia nasceu em Coimbra,
no dia 4 de Janeiro de
1983. Fez a sua formagdo
bésica no Colégio Militar.
Posteriormente, licen-
ciou-se em Direito, pela
Faculdade de Direito, da
Universidade de Lisboa.
Completou o estagio da
Ordem dos Advogados no escritério Correia, Sea-
ra, Caldas, Simdes e Associados (CSA), onde ainda
exerceu advocacia antes de rumar a Caixa Geral
de Depositos (CGD), onde exerce, enquanto qua-
dro da instituicdo, as fungBes de assessor juridico,
na Direcgdo de Assessoria Juridica (DAJ). Conclui-
da a parte lectiva do Mestrado em Estratégia de
Investimento e Internacionalizagdo, encontra-se
em fase de conclusdo da sua dissertagdo de mes-
trado. Além da sua actividade profissional, é Pre-
sidente da Mesa da Assembleia Geral da Conexdo
Luséfona e Director de Protocolo do Rotary Club
Lisboa-Benfica. E Professor Convidado no ISG.

CLARA RIBEIRO TABUADA

Clara Ribeiro Tabuada
nasceu em Santarém, no
dia 30 de Margo de 1979.
E licenciada em Gestdo
de Empresas pela Univer-
sidade Lusiada e mestre
em Finangas pelo ISCTE.
Participou na Executive
International Week - 1SC-
TE Indeg (CEIBS Shanghai/
Tsinghua University Beijin) na China. E quadro da Cai-
xa Geral de Depdsitos desde 2001, desempenhando
fungBes de analista financeira desde 2005, passan-
do pela drea internacional de 2010 a finais de 2011
onde acompanhou as Entidades do Grupo CGD. En-
contra-se atualmente a desempenhar as fung¢des de
controller financeira na Dire¢do de Contabilidade,
Consolidagdo e Informagado Financeira. Participou no
MBA Internacional Hispano Luso no ISG e ITAE como
professora convidada. Concluiu a fase curricular do
Mestrado de Estratégia de Investimento e Interna-
cionalizacdo pelo ISG. E Professora Convidada no ISG.




CARLOS PAZ

Nasceu em Angola, tendo
feito a sua formagdo em
Angola, Portugal, EUA e
Holanda. Com formagéo
original em Engenharia
Mecanica e varias graduagdes
complementares na area das
Ciéncias Econdmicas e
Empresariais, desenvolveu ao
longo dos ultimos 32 anos,
duas carreiras em paralelo. A primeira como Professor
Universitario, iniciada no ISEL (Engenharia) em 1983,
seguindo-se a UNL (Marketing), a UMINHO (Gestdo) e,
desde 2007, o0 ISG (Gestdo) e o ITAE (Gestdo). A segunda
na area da Economia real, iniciada em 1985 como
Director Industrial da CC Metalomecénica, 23 anos
como Consultor da Accenture, lider Mundial de
Consultoria, Presidente Executivo da Groundforce
Portugal e Administrador da Gepasa, Sociedade Gestora
de Capital de Risco, sendo actualmente Consultor
independente. Desenvolveu a sua actividade profission-
al em Portugal, Angola, Cabo Verde, Republica do Congo,
EUA, Espanha, Inglaterra e Holanda. Mantem regular-
mente uma actividade complementar como formador
para alta direcgdo, como orador em semindrios e
palestras diversas e como comentador de assuntos
econdmicos nos media, com destaque para o Econémi-
coTV.




p UNIDADES
CURRICULARES

MARKETING
INTERNACIONAL

Docente:
Doutor Luis Sequeira
Dra. Paula Viegas

Sintese do Programa:
1. Introdugdo ao Marketing;
2. Especificidades do Marketing Internacional;
3. Principais Teorias da empresa:
3.1. Teoria das Redes;
3.2. Teoria dos Jogos;
3.3. Teoria dos Custos de Transacgdo;
3.4. Teoria da Dependéncia de Recursos;
. Envolvente Internacional;
. Distribuigdo Global e Pricing;
. Promogdo, Venda e Negociagdo Internacional;
. Analises de Mercados — Produtos;
. Estratégias de Penetragdo e Expansao;
. Plano de Marketing Internacional.
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ECONOMIA
PORTUGUESA

Docente:
Dr. Rui Ledo Martinho

Sintese do Programa:

1. Conceitos basicos de Economia;

2. Evolugdo da economia portuguesa do pds 22
Guerra Mundial até aos nossos dias;

3. Politica orgamental europeia e a consolidagdo das
contas publicas portuguesas;

4. A globalizagdo: o desafio da internacionalizagdo e
da integragdo na UEM;

5. As perspectivas da economia portuguesa.

ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Docente:
Doutor Rui M. de Carvalho
Mestre Inés Frazdo

Sintese do Programa

1. A Mundializagdo da Economia;

2. 0 mundo;

3. A competitividade da economia portuguesa;
4. Gestdo estratégica;

5. O papel da inovagdo na estratégia;

6. Ciclos Econémicos;

7. A sociocultura;

8. Internacionalizagdo das pessoas e das empresas;
9. Modelo de Parcerias Internacionais;

10. Modelo de Gestdo do Mercado Internacional.
11. Marcas e Comunicagdo Empresarial.

FINANCAS
INTERNACIONAIS

Docente:
Mestre Henrique Morais

Sintese do Programa

1. Enquadramento financeiro internacional:

As empresas multinacionais; O sistema monetario
internacional.

2. Mercados de cambios:

Determinantes das taxas de cambio; DefinigOes e
extensdo geografica do mercado; Fungdes e partici-
pantes; Transagdes no mercado interbancario.

3. Gestdo de risco na actividade internacional:

Os riscos cambiais, de conversdo, econémico e de
transac¢do; Forwards e contratos de futuros; Op-
¢Oes cambiais; Alteragdes das politicas de financia-
mento; Cobertura de risco cambial; Cobertura de
risco de taxa de juro.

4. Investimento directo estrangeiro:
Teoria e estratégia; Fusdes e aquisigdes; Carteiras
internacionais e diversificagdo.

GESTAO INTERCULTURAL
E GLOBALIZACAO

Docente:
Doutor Fernando Cardoso

Sintese do Programa:

1. Questdes conceptuais e enquadramento geral;

2. Cultura e modelos de gestdo coloniais;

3. Condicionantes culturais e crescimento pds-inde-
pendéncia;

4. Fatores culturais e crises estruturais;

5. Cultura e mudangas violentas;

6. Fatores culturais e retorno do crescimento.



COMPETITIVIDADE FISCAL
DAS EMPRESAS

Docente:
Doutor Luis Nadin de Carvalho

Sintese do Programa:

1. As fungGes Tributdrias do Estado e a intervengdo
indirecta na Economia;

2. Os incentivos fiscais a actividade empresarial (sec-
toriais e sobre o rendimento);

3. Competitividade e concorréncia fiscal entre os
Estados;

4. Competitividade e concorréncia fiscal entre os
empresarios;

5. Deslocalizagdo fiscal, planeamento fiscal e medi-
das anti-abuso;

6. A responsabilidade civil da Administragdo tributa-
ria por actos ilegais;

7. As limitagBes politicas e independéncia juridica
do Tribunal constitucional;

8. Harmonizagdo fiscal na Unido Europeia;

9. A questdo dos off shores e trusts e a extraterrito-
rialidade fiscal;

10. Acordos de dupla tributagdo e o papel da OCDE;
11. A situagdo da llha da Madeira e os Plafonds do
centro internacional de negdcios Malta como Esta-
do da Unido Europeia fiscalmente competitivo.

ANALISE DE DADOS
E AUDITORIA

Docente:
Doutor Ivo Pereira
Dr. Sérgio Pévoas

Sintese de Programa:

. Demonstragdes Financeiras - Nogdes Gerais;

. Introdugdo a Auditoria e seus principais conceitos;
. Procedimentos e Prova em Auditoria;

. A organiza¢do de uma Auditoria;

. Auditoria as Demonstrag@es Financeiras;

. O Controlo Interno;

. O Relato em Auditoria.
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POLITICA DE INVESTIMENTO
E INTERNACIONALIZACAO

Docente:

Dr. Nuno Fernandes Thomaz
Dr. Guilherme Canedo Correia
Mestre Clara Tabuada

Sintese do Programa

1. OperagGes bancarias:

Depdsitos bancarios: Operagdes de concessdo de
crédito; Garantias bancdrias; Cartdes bancarios; O
sistema de pagamentos bancarios; Compensagdo
bancdria; Locagdo financeira; Project finance; Fac-
toring; Crédito documentdrio; Reporte; Operag¢des
cambiais.

2. Mercado de capitais:

Os valores mobilidrios; As instituigdes do Mercado
dos Valores Mobilidrios; A supervisdo; Génese e
transmissdo de valores mobilidrios; A bolsa; Deveres
de informagdo; Ofertas Publicas; A divida publica;
Os fundos de investimento; Os Derivados; A Inter-
mediagdo Financeira.

3. Gestdo de instituigGes financeiras:
Especificidades da gestdo de instituigdes financei-
ras; Gestdo comercial e marketing bancério; Gestdo
de risco cambial; Gestdo de risco operacional; Ges-
tdo de riscos prudenciais e de liquidez; Gestdo de
risco de crédito; Gestdo de recursos humanos em
instituigdes de crédito.

4. Compliance:

Sistema de controlo de cumprimento (Compliance);
Prevengdo de utilizagdo do sistema financeiro para
efeitos de branqueamento de capitais; Prevengdo
da fraude; Conflito de interesses; O dever de segre-
do bancario; Crimes e contra-ordenagdes.

5. Mercados financeiros internacionais:

Operagdes internacionais de emissdo de divida — os
EMTN; O rating; Swaps; Titularizagdo; Sindicatos
bancdrios internacionais; Arbitragem internacional;
O Regulamento Roma | e as operagdes financeiras
internacionais.



DISTRIBUIGAO E LOGISTICA
INTERNACIONAL

Docente:
Mestre Carlos Paz

Sintese de Programa:

Rede de Abastecimento;

Strategic Sourcing;

Transportes de Passageiros;

Transportes de Carga;

Modelos de Negdcio dos Transportes;

Gestdo de Materiais, Produgdo e Manutengdo;
Casos Notaveis da Logistica;

Infoestruturas Logisticas.
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ORGANIZAGOES ECONOMICAS
INTERNACIONAIS

Docente:
Doutor Miguel Beleza
Dr. Luis Goldschmidt

SEMINARIO
EM EMPREENDEDORISMO

Docente:
Mestre Francisco Banha
Dr. Sérgio Pévoas

ANALISE DE PROJECTOS
DE INVESTIMENTO

Docente:
Doutor Rui Moreira de Carvalho
Mestre Luis Matos Martins

Sintese de Programa:
1. O gestor, a empresa e a globalizagdo;
2. Introdugdo a Avaliagdo de Projectos de Investi-
mento;
3. A Estratégia;
4. O principio da Actualizagdo e Critérios de Rendi-
bilidade:
4.1. Actualizagdo de valores;
4.2. Cash-flows e taxa de actualizagdo;
4.3. O VAL — Valor Actual Liquido e a TIR — Taxa
Interna de Rentabilidade;
5. Selecgdo de investimentos alternativos;
6. Calculo dos Cash-Flows de um projecto e a Taxa
de Actualizagdo;
6.1. Cash-flows de investimento e de exploragdo;
6.2. A taxa de actualizagdo;
6.3. Investimento em Capital Fixo e em Fundo de
Maneio;
6.4. Encargos financeiros durante a construcgao;
6.5. Perpetuidade;
7. Marketing e vendas;
8. Financiamento das empresas e as Agéncias
de Rating;
9. Anadlise do Risco e da Incerteza;
10. Plano Geral de um Estudo de Investimento / Plano
de Negdcios;
11. Constituicdo de dossier de projecto de investi-
mento.



p MUITO MAIS QUE UM
MESTRADO

BIENAL DE PINTURA MUTASA (NOVEMBRO 2013)
FESTIVAL MUTASA (JUNHO 2014)
VISITA DO CANDIDATO ENG. FILIPE NYUSI (FRELIMO) A PORTUGAL (AGOSTO 2014)




p MUITO MAIS QUEUM
MESTRADO

CONVERSAS ISG - O SISTEMA FINANCEIRO (MARCO 2015)
CONVERSAS ISG - COMPETITIVIDADE DA FILEIRA DO CALCADO (MARCO 2015)
CONVERSAS ISG - COMPETITIVIDADE DA FILEIRA DO TURISMO (MAIO 2015)
CONCURSO DE EMPREENDEDORISMO «MAKE IT» (JUNHO 2015)
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