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ENQUADRAMENTO 
E OBJETIVOS

O crescimento da produção internacional é uma 
parte importante do processo de globalização.  
A “produção internacional” refere-se à produção 
de bens e serviços de países, que é controlada e 
gerida por empresas com sede no exterior, as cha-

sistemas de produção de base mundial em que os 
fatores circulam entre unidades localizadas em dife-

-

a indústria, serviços como contabilidade, publicida-

A tendência da globalização das economias leva  
a que as empresas tenham, necessariamente, em 

-
tratégias de internacionalização através de processos 
de exportação, deslocalização, fusão ou aquisição. 

Na crescente globalização económica, o aumento da 

tenham necessidade de criar  internacio-
nais, dividindo assim, o risco quer por sectores de 

países não se encontram todos na mesma fase do ci-
clo económico). Independentemente da sua dimen-

-
culados de produção transnacional.

 
de ensino universitário português, tem por ob-

-

 
-

perior Mutasa (ISMU). 

Assim, os alunos têm a oportunidade de realizar 
parte do segundo semestre em Moçambi-
que (cerca de 60 dias), mais precisamente em 
Chimoio, na Província de Manica, em regime  
de semi-internato. 

Trata-se de um modelo inovador dentro  
da Academia portuguesa. A terceira edição do Mes-
trado Internacional Portugal (ISG) – Moçambique 
(ISMU) permite:

• Aos alunos que desejarem efetuar a totalidade do 
curso em Lisboa, Portugal;
• Aos alunos que optarem por efetuar o segundo 
semestre em Chimoio, Moçambique, é oferecida 
estadia com alojamento e alimentação incluída (ver 

- O corpo docente é comum a Moçambique  
e a Portugal;
- Oportunidade de integrar acções de solida-
riedade social, nomeadamente a docência, 
a intervenção em ONG, na região de Manica, 
etc. Assim, os alunos que integrarem pro-

-
ção, podem prolongar em cerca de 90 dias 
a sua estadia em Moçambique;
- Aulas em regime bilingue (português-inglês), 
com cursos intensivos de língua inglesa;
- O Campus Universitário de Chimoio privilegia  

- Será disponibilizado um conjunto de ferramentas 
 

no parque de Ciência e Tecnologia do Campus 
Universitário (ainda na fase start up -
dades devem ser indutoras de parcerias estraté-
gicas com as comunidades locais, e o Sistema de 
Ciência e Tecnologia (SCT) moçambicano.

A região do Chimoio, no centro de Moçambique, no 
denominado Corredor da Beira, junto ao Zimbabué, 
é uma região caracterizada por um forte desenvolvi-
mento agro-industrial. 

-
çambique a cerca de quinze alunos. O critério  
de seleção será a média de notas no primeiro se-
mestre. 

O custo de viagem será da responsabilidade do 

de grupo, concomitantemente com a sempre rele-



vante iniciativa individual, o ISG e o ISMU, apoiam a 
promoção de atividades de modo a contribuir para 
as despesas. 

O Mestrado em “Estratégia de Investimento e In-
ternacionalização” de empresas pretende acolher  
candidatos de diferentes formações. E intenta  
difundir um conjunto de instrumentos que apoiem a 
promoção de projetos, e de reavaliação de estraté-
gias, em particular de unidades de negócio vocacio-
nadas para a vertente internacional.

Nesse sentido, importa aprofundar os conhecimentos 
sobre os incentivos fiscais sobre a atividade empre-
sarial (setoriais e sobre o rendimento), a competiti-
vidade e concorrência fiscal entre os Estados, assim 
como a competitividade e concorrência fiscal entre 
os empresários, nomeadamente a questão dos off 
shores e trusts, a extraterritorialidade fiscal, os acor-
dos de dupla tributação, e o papel da OCDE.

No final do curso, os alunos desenvolvem planos  
de negócio suportados pelos docentes das diferen-
tes áreas do Saber, em particular nas cadeiras de 
“Seminário em Empreendedorismo” e “Análise de 
Projetos de Investimento”. O plano de negócio, ou 
o projeto de reestruturação, poderá ainda servir  
de base à dissertação para os alunos que desejem 
vir a obter o grau académico de Mestre pelo ISG.

Mas o objetivo principal deste curso é o de promo-
ver a investigação, a análise, o mérito, e a formação 
de parcerias de ganho mútuo como elementos rele-
vantes para a criação de competitividade. 

O regime de aulas em Portugal é:

• Quarta-feira, das 18:30 às 20:30;
• Sexta-feira, das 18:30 às 23:00:
• Sábado: das 9:00 às 13:00.

ESTRUTURA CURRICULAR

UNIDADE 
CURRICULAR DOCENTE ECTS

1 Marketing 
Internacional

Prof. Doutor Luís Sequei-
ra/ Prof. Dra. Paula Viegas 6

2 Economia 
Portuguesa

 Prof. Dr. Rui Leão 
Martinho 6

3 Estratégia 
Empresarial

Prof. Doutor Rui M. de 
Carvalho / Prof. Mestre 

Inês Frazão
6

4 Finanças 
Internacionais

Prof. Mestre Henrique 
Morais 6

5
Gestão 

Intercultural  
e Globalização

Prof. Doutor Fernando 
Cardoso 3

6
Competitividade 

Fiscal 
da Empresa

Prof. Doutor Luís Nadin 
de Carvalho 3

7
Análise 

de Dados 
e Auditoria

Prof. Doutor Ivo Pereira / 
Prof. Dr. Sérgio Póvoas 3

8
Seminário 

em 
Empreendedorismo

Mestre Francisco Banha / 
Prof. Dr. Sérgio Póvoas 6

9
Política 

de Investimento 
e Internacionalização

Prof. Dr. Nuno Fernandes 
Thomaz / Prof. Dr. 

Guilherme Canedo Correia 
/ Prof. Mestre Clara 

Ribeiro Tabuada

6

10
Distribuição 
e logística 

Internacional
Prof. Mestre Carlos Paz 6

11
Organizações 
Económicas 

Internacionais

Prof. Doutor Miguel 
Beleza/ Prof. Dr.  Luís 

Goldschmidt
3

12
Análise 

de Projetos 
de Investimento

Prof. Doutor Rui M. de 
Carvalho / Prof. Mestre 

Luís Matos Martins 
6

13 
Dissertação/ 

Projetos 
ou estágio

Orientador 60
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do Banco de Portugal. Foi Ministro das Finanças do 
XI Governo Constitucional (4 de Janeiro de 1990-
1991), período durante o qual impulsionou a cria-
ção da Comissão do Mercado de Valores Mobiliários 
e colaborou no processo de adesão de Portugal à 
União Económica e Monetária. É Professor no ISG.

IVO PEREIRA

Ivo Nuno Costa da Silva 
de Oliveira Pereira nas-
ceu em Lisboa em 1976. 
É doutorado em Gestão, 
mestre em Estratégia e 
Desenvolvimento Em-
presarial e licenciado em 
Organização e Gestão de 
Empresas do ISCTE-IUL.

Actualmente é investigador em governação de 
empresas e remuneração de gestores, também no 
ISCTE-IUL. Em 2007, deu aulas de governação em-
presarial e finanças no curso de economia. Desde 
então, tem também ensinado como utilizar base 
de dados do ISCTE-IUL a alunos de mestrado e dou-
toramento. Tem vários artigos em diversas revistas 
nacionais e internacionais. Co-autor do livro “Cor-
porate Governance no Espaço Lusófono”, Texto Edi-
tores, Setembro 2011. É Professor Auxiliar no ISG.

LUÍS MATOS MARTINS

Luís Matos Martins nas-
ceu em Lisboa. É licen-
ciado em Finanças e 
Mestre pelo ISCTE-IUL.  
Estudou empreendedo-
rismo no AUDAX, na Uni-
versidade da Califórnia 
e e no Babson College 
Massachusetts (EUA). 
Participou no Doing

Business in China na China. Em 2006, foi coordena-
dor da UPAJE-União para a Accão Cultural e Juvenil 
Educativa. Foi Diretor do AUDAX, da empresa Scien-
ce4you e Ciência dos Sabores. Desde 2007 é Docen-
te no ISCTE-IUL. Em 2013 tornou-se Admnistrador 
da Comissão Liquidária do ICAT-Instituto de Ciências 
Aplicadas à Tecnologia. Atualmente é Presidente do 
Conselho de Admnistração do IDTC-Instituto para 
a Investigação e Desenvolvimento dos territórios 
Criativos, Vogal da Direção (Finanças e Emprego) do 
CNJ - Conselho Nacional da Juventude e Diretor da 
DNA Cascais. Está a frequentar o Doutoramento em 
Marketing no ISCTE. É Professor Convidado no ISG.

LUÍS SEQUEIRA

Luís Sequeira nasceu em 
1970, é licenciado e Mes-
tre em Gestão (UBI) e dou-
torado em Gestão (ISCTE). 
Em 1983 assumiu a direc-
ção geral da Adega Coo-
perativa da Covilhã, tendo 
transitado em 1999 para a 
A. A. Cálem (Porto Cálem) 
onde desempenhou as

funções de director comercial e de marketing até 
Dezembro de 2001, quando se juntou à The Fladgate 
Partnership, um dos Grupos líder no sector do vinho 
do Porto (detém as marcas Porto Taylor’s, Porto Fon-
seca e Porto Croft). Faz parte do Conselho de Adminis-
tração, assegurando a direcção comercial do Grupo, 
é igualmente director-geral da empresa de distribui-
ção em Portugal (Heritage Wines) e administrador 
das empresas de distribuição do Grupo (Grossão, 
Cardoso, Dias & Silva). É Professor Auxiliar no ISG.

DANIEL DAVID

Daniel David nasceu em 
Moçambique em 1966. É 
licenciado em Gestão pela 
Universidade Politécnica 
de Moçambique e fre-
quentou o Curso de Ges-
tão - Advanced Executive 
Programme na Universi-
dade de UNISA na Repú-
blica da África do Sul. Em

1989 iniciou a sua actividade profissional na TVM 
– Televisão de Moçambique, onde desempenhou 
diversas funções, incluindo as de Administrador. Foi 
Vice – Presidente da URTNA – União das Rádios e 
Televisões da África. Em 2000, como Sócio, fundou a 
SOICO, Lda. – Sociedade Independente de Comuni-
cação, único grupo de média no país que congrega o 
canal de televisão STV, estação de rádio SFM, jornal 
diário O País e a revista Fama Magazine. Em 2007, in-
tegrou a Direcção da CCMOBRA – Câmara do Comer-
cio Moçambique Brasil. Desde 2010 é presidente da 
CCMP – Câmara do Comercio Moçambique Portugal. 
Desde 2000 é PCA do Grupo SOICO e do Grupo DHD 
– Consulting & Holdings. Em 2007, recebeu o prémio 
“Emerging Entrepreneur of the Year Award” atribuí-
do pela Ernst & Young. É Professor Visitante no ISG.
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UNIDADES 
CURRICULARES

MARKETING 
INTERNACIONAL

Docente:
Doutor Luís Sequeira
Dra. Paula Viegas

Síntese do Programa:
1. Introdução ao Marketing;
2. Especificidades do Marketing Internacional;
3. Principais Teorias da empresa:

3.1. Teoria das Redes;
3.2. Teoria dos Jogos;
3.3. Teoria dos Custos de Transacção;
3.4. Teoria da Dependência de Recursos;

4. Envolvente Internacional;
5. Distribuição Global e Pricing;
6. Promoção, Venda e Negociação Internacional;
7. Análises de Mercados – Produtos;
8. Estratégias de Penetração e Expansão;
9. Plano de Marketing Internacional.

ECONOMIA 
PORTUGUESA

Docente:
Dr. Rui Leão Martinho

Síntese do Programa:
1. Conceitos básicos de Economia;
2. Evolução da economia portuguesa do pós 2ª 
Guerra Mundial até aos nossos dias;
3. Política orçamental europeia e a consolidação das 
contas públicas portuguesas;
4. A globalização: o desafio da internacionalização e 
da integração na UEM;
5. As perspectivas da economia portuguesa.

ESTRATÉGIA 
EMPRESARIAL

Docente:
Doutor Rui M. de Carvalho
Mestre Inês Frazão

Síntese do Programa
1. A Mundialização da Economia;
2. O mundo;
3. A competitividade da economia portuguesa;
4. Gestão estratégica;
5. O papel da inovação na estratégia;

6. Ciclos Económicos;
7. A sociocultura;
8. Internacionalização das pessoas e das empresas;
9. Modelo de Parcerias Internacionais;
10. Modelo de Gestão do Mercado Internacional.
11. Marcas e Comunicação Empresarial.

FINANÇAS 
INTERNACIONAIS

Docente:
Mestre Henrique Morais

Síntese do Programa
1. Enquadramento financeiro internacional: 
As empresas multinacionais; O sistema monetário 
internacional. 

2. Mercados de câmbios: 
Determinantes das taxas de câmbio; Definições e 
extensão geográfica do mercado; Funções e partici-
pantes; Transações no mercado interbancário. 

3. Gestão de risco na actividade internacional: 
Os riscos cambiais, de conversão, económico e de 
transacção; Forwards e contratos de futuros; Op-
ções cambiais; Alterações das políticas de financia-
mento; Cobertura de risco cambial; Cobertura de 
risco de taxa de juro. 

4. Investimento directo estrangeiro: 
Teoria e estratégia; Fusões e aquisições; Carteiras 
internacionais e diversificação. 

GESTÃO INTERCULTURAL 
E GLOBALIZAÇÃO

Docente:
Doutor Fernando Cardoso

Síntese do Programa:
1. Questões conceptuais e enquadramento geral;
2. Cultura e modelos de gestão coloniais;
3. Condicionantes culturais e crescimento pós-inde-
pendência;
4. Fatores culturais e crises estruturais;
5. Cultura e mudanças violentas;
6. Fatores culturais e retorno do crescimento.



COMPETITIVIDADE FISCAL
DAS EMPRESAS

Docente:
Doutor Luís Nadin de Carvalho

Síntese do Programa:
1. As funções Tributárias do Estado e a intervenção 
indirecta na Economia;
2. Os incentivos fiscais a actividade empresarial (sec- 
toriais e sobre o rendimento);
3. Competitividade e concorrência fiscal entre os 
Estados;
4. Competitividade e concorrência fiscal entre os 
empresários;
5. Deslocalização fiscal, planeamento fiscal e medi-
das anti-abuso;
6. A responsabilidade civil da Administração tributa-
ria por actos ilegais;
7. As limitações políticas e independência jurídica 
do Tribunal constitucional;
8. Harmonização fiscal na União Europeia;
9. A questão dos off shores e trusts e a extraterrito-
rialidade fiscal;
10. Acordos de dupla tributação e o papel da OCDE;
11. A situação da Ilha da Madeira e os Plafonds do 
centro internacional de negócios Malta como Esta-
do da União Europeia fiscalmente competitivo.

ANÁLISE DE DADOS 
E AUDITORIA

Docente:
Doutor Ivo Pereira
Dr. Sérgio Póvoas

Síntese de Programa:
1. Demonstrações Financeiras - Noções Gerais;
2. Introdução à Auditoria e seus principais conceitos; 
3. Procedimentos e Prova em Auditoria;
4. A organização de uma Auditoria;
5. Auditoria às Demonstrações Financeiras;
6. O Controlo Interno;
7. O Relato em Auditoria.

POLÍTICA DE INVESTIMENTO 
E INTERNACIONALIZAÇÃO

Docente:
Dr. Nuno Fernandes Thomaz
Dr. Guilherme Canedo Correia
Mestre Clara Tabuada

Síntese do Programa
1. Operações bancárias:  
Depósitos bancários: Operações de concessão de 
crédito; Garantias bancárias; Cartões bancários; O 
sistema de pagamentos bancários; Compensação 
bancária; Locação financeira; Project finance; Fac-
toring; Crédito documentário; Reporte; Operações 
cambiais.

2. Mercado de capitais:  
Os valores mobiliários; As instituições do Mercado 
dos Valores Mobiliários; A supervisão; Génese e 
transmissão de valores mobiliários; A bolsa; Deveres 
de informação; Ofertas Públicas; A dívida pública; 
Os fundos de investimento; Os Derivados; A Inter-
mediação Financeira.

3. Gestão de instituições financeiras: 
Especificidades da gestão de instituições financei-
ras; Gestão comercial e marketing bancário; Gestão 
de risco cambial; Gestão de risco operacional; Ges-
tão de riscos prudenciais e de liquidez; Gestão de 
risco de crédito; Gestão de recursos humanos em 
instituições de crédito.

4.  Compliance:  
Sistema de controlo de cumprimento (Compliance); 
Prevenção de utilização do sistema financeiro para 
efeitos de branqueamento de capitais; Prevenção 
da fraude; Conflito de interesses; O dever de segre-
do bancário; Crimes e contra-ordenações.

5. Mercados financeiros internacionais: 
Operações internacionais de emissão de dívida – os 
EMTN; O rating; Swaps; Titularização; Sindicatos 
bancários internacionais; Arbitragem internacional; 
O Regulamento Roma I e as operações financeiras 
internacionais.



DISTRIBUIÇÃO E LOGÍSTICA
INTERNACIONAL

Docente:
Mestre Carlos Paz

Síntese de Programa:
1. Rede de Abastecimento;
2. Strategic Sourcing;
3. Transportes de Passageiros;
4. Transportes de Carga;
5. Modelos de Negócio dos Transportes;
6. Gestão de Materiais, Produção e Manutenção;
7. Casos Notáveis da Logística;
8. Infoestruturas Logísticas.

ORGANIZAÇÕES ECONÓMICAS 
INTERNACIONAIS 

Docente:
Doutor Miguel Beleza
Dr. Luís Goldschmidt 

SEMINÁRIO  
EM EMPREENDEDORISMO

Docente:
Mestre Francisco Banha
Dr. Sérgio Póvoas

ANÁLISE DE PROJECTOS 
DE INVESTIMENTO

Docente:
Doutor Rui Moreira de Carvalho
Mestre Luís Matos Martins

Síntese de Programa:
1. O gestor, a empresa e a globalização;
2. Introdução à Avaliação de Projectos de Investi-
mento;
3. A Estratégia;
4. O princípio da Actualização e Critérios de Rendi-
bilidade:

4.1. Actualização de valores;
4.2. Cash-flows e taxa de actualização;
4.3. O VAL – Valor Actual Líquido e a TIR – Taxa 
Interna de Rentabilidade;

5. Selecção de investimentos alternativos;
6. Cálculo dos Cash-Flows de um projecto e a Taxa 
de Actualização;

6.1. Cash-flows de investimento e de exploração;
6.2. A taxa de actualização;
6.3. Investimento em Capital Fixo e em Fundo de 
Maneio;
6.4. Encargos financeiros durante a construção;
6.5. Perpetuidade;

7. Marketing e vendas;
8. Financiamento das empresas e as Agências  
de Rating;
9. Análise do Risco e da Incerteza;
10. Plano Geral de um Estudo de Investimento / Plano 
de Negócios;
11. Constituição de dossier de projecto de investi-
mento.



MUITO MAIS QUE UM 
MESTRADO

BIENAL DE PINTURA MUTASA (NOVEMBR0 2013) 
FESTIVAL MUTASA (JUNHO 2014) 

VISITA DO CANDIDATO ENG. FILIPE NYUSI (FRELIMO) A PORTUGAL (AGOSTO 2014)



MUITO MAIS QUE UM 
MESTRADO

CONVERSAS ISG - O SISTEMA FINANCEIRO (MARÇO 2015) 
CONVERSAS ISG - COMPETITIVIDADE DA FILEIRA DO CALÇADO (MARÇO 2015) 

CONVERSAS ISG - COMPETITIVIDADE DA  FILEIRA DO TURISMO (MAIO 2015)
CONCURSO DE EMPREENDEDORISMO «MAKE IT» (JUNHO 2015)
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